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CMNIHAOKTOPIHI AK IHCTPYMEHT CYYACHOI NONITUYHOI TEXHONOITI

Mema cmammi — oxapakmepu3sygamu MOHSIMmSs1 «CrliiHOOKMopiHa» y cgbepi iHghopmauitiHoi Komy-
Hikaujii; eugdumu 3acmocyeaHHs Ujei cydacHoi nonimu4yHoi mexHonoeaii K iHcmpymeHmy iHmepecie
Oepxxasu nid yac eitiHu p¢h npomu YkpaiHu.

Memodonoezisi docnidxeHHs1. Y x00i Haykoeoi po3pobKuU suKkopucmaHo Komrnekc memodis. [oc-
JiGXeHHs crniHOoKmMopiHay sk cyYacHOI nonimuy4Hoi mexHornoeii 30ilicHeHO Ha OCHO8I aHani3y ma cuc-
memamu3sauil npaub Haykoeoi crilbHomu. 3ibpaHull hakmaxx WIISIXOM MOHIMOPUHay U KOHMeHMm-
aHarizy cuHme308aHo, ompumaHi daHi cucmemMamu3oseaHi ma iHmeprnpemosaHi.

Pe3ynbmamu. Ha OCHO8i 8UBYEHHST HayKOBUX PO3POBOK y4YeHUX akmyarizosaHi nioxodu 0o cy-
YyacHo20 pO3yMiHHSI Kamezopil crniHOOKMOpIHay sK Noaimu4YHoOi mexHonoail ma eusieneHi ciM ii 205106-
HUX Mpakmuk 3acmocyeaHHs. 30Kpema, maki: 3ampumMaHHs1 «ro2aHoi» iHghopmauii (onpurodHemb-
cs1 Habaezamo ni3Hiwe 3a Yacom); He0OHO3Ha4yHe iHGhopMyeaHHs (Konu Ha ekpall HezamugHe 3a 3Mic-
mom rosiOOMIIEHHSI MOXe Haknadamucss make came 3 MO3UMUBHUM 3HA4YEeHHSIM); 8i08epPHEHHST YU
po3citosaHHs ygaau ayOumopii; napanesibHe HapoulygaHHs «8U2i0HOI» MOKCUYHOCMI (Konu Hezamue-
Hi O, 84UHKU MOw,0 00HIEr CMOPOHU MOXymb 6ymu gurpagdaHHsIM y iHghopmayitiHOMY r1osii ¢eimogoi
2pomadcbKoi OyMKU iCHy8aHHSAM nodibHUX), peiHmeprnpemauis ernacHoi HezamueHOI cumyauii; ekpari-
JIEHHSI efleMeHmi8 npupoOHOCMI y WMYy4YHO CMBOPEHIU cumyauil; i30/15yis OrToHeHma.

Hoeu3sHa. Y cmammi Ha mamepiani oghiuitiHuX CMOPIHOK y couiallbHUX Mepexax oxapakmepuso-
8aHo ocobiueocmi sukopucmaHHs criiHOokmopiHay. 30ilicHeHO aHari3 i onuc npuknadie 3acmocyeaHr-
HA uiei mexHornoeii 8 iHmepecax depxkasu rid Yac 8iliHU pocii npomu YKpaiHu.

lpakmuy4He 3Ha4YeHHs. Pe3ynbmamu HayKo8UX CrIOCMeEPEXeHb MOXYymb 6ymu gUKopucmaHi 8
npoueci 0ocnidxeHHs mexHoo02il ouiHKeaHHs ma iHmepnpemaduii iHgpopmauii 8 cyyacHomy ronimu-
YHOMY ma ry6siYyHOMYy rpPoCMOopi.

Knrouoei cnoea: crniHOokmopiHe, nponazaHda, rnonimuy4Hi mexHonoaii, MeHeOXXMeHmM HOBUH, Ui-
JIbosa ayOumopisi, KOMyHikauitHa KamnaHisi, iHgpopmauiltHi amaku, criiHOOKmMopiHa08e MOOETH08aHHS.

l. Betyn

MmobanbHa iHTepnpeTauis onpuntogHeHol iHopMaLii B CbOrogHilLHEOMY MefiitHOMY MPOCTOopi € oA-
Hieto 3 HambinbLW akTyanbHUX Npobrem cyyacHoi cuctemmn nybnivyHoi komyHikauii. Hapasi, sk Hikonu, Ba-
PTO akueHTyBaTK yBary Ha BMiHHI PO3pi3HATW Ta OUiHIOBaTU NodaHy iHdopMaLito Ha piBHI napameTpis
«iCTMHa» — «OpexHsi», a TakoX Ha MUCTEUTBI BUOINATM B LUMX Npouecax cneuianbHO CTBOPHOBaHUN
«LWYM» iHGOPMAaLIHUX aTaK 3 BUKOPUCTAHHAM PI3HUX MaHinynsaTUBHUX TEXHOSONN, Takux SIK «CriHOOK-
TOPIHM», «CEMaHTUYHE BapitoBaHHA 4n avdamadia», «MaTpudHUiA Nigxig», «HapaTonoriay, «Henpobio-
noris HapaTuBiB», SIKi creuianbHO CTBOPKOKOTLCA ANs NporpamyBaHHA Ta dopmaTyBaHHS ManbyTHiX
ClLieHapiiB po3BUTKY MEBHMX NOAiN 3 MeTOl AesiHpopMyBaTu Ta AecTabinidyBatv copmoBaHuiA nopsi-
OOK. IntocTpaTMBHUM NpUKNagoM peanisauii 3a3HadeHuUx TeXHOSOrin, Ha ayMKy T. bepesoBusi, MOXYTb
OyTn maTtepianu 3 aHanidy pisHOMaHITHMX PEBOSIOLINA Ta BIMCHKOBUX OrnepaLiin: «peBonioLia TPOsHAY,
«hiankoBa» Ta «THONbMaHoBa» PEBOMIOLil, «apabcbka BeCHa» Ta «YKPAiHCbKAN MangaH» 4Yu, HaBiTb,
BiICbKOBI onepaLiii i3 nosaneHHs obpaHux kepisHukiB Ipaky («bypsa B nycteni»), Jlisil, €rmnTty [2].

Il. MocTaHOBKa 3aBAaHHA Ta MeTOoAU AOCHIAXEHHA

AHaniTuyHe gocnigkeHHs1 yHKLIOHANbEHOro MexXaHi3aMy Takmx TEXHOMOrIN — 3aBAaHHA Haa3Bu4an-
HOi Ba)XNMMBOCTI, BUPILLEHHSI IKOTO Ma€ Ha METi HAaBYUTM BUPOONSATM CTIMKICTb Ta MEBHI Ai€Bi HABUYKM
NpoTUAIT TaKUM TEXHOSOrSIM 3 METOK He MiggaBaTUCs BNAUBY MaHiNynaTUBHOIO TSXIHHA cdhopMoBa-
HUX iHopmMauinHMX atak. BogHoyac, BUpiLLEHHS 3a3HAYEeHOro 3aBOaHHSA YCKMaAHIETBCA TUM, LWO
[OCUTb BaXXKO BU3HAUYNTKN came Ba30Bi NOHATINHI KaTeropii okpecneHol npobrneMaTumku, 3oKkpeMa Takux
TEpPMiHIB, K «iH(popMaUiiHa BilHa 4K aTakay, «nponaraHgay», «ChiHAOKTOPIHM» TOLLO, KOTpi 4yepes
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CBOO BaraTto3HaYHICTb TNyMaYeHHsA 3yMOBMOKTL AoAaTkoBi NpobnemHi aediHidii. Tomy ocHoBHe 3a-
BAaHHS Hawol poboTn nondrae y BUABMAEHHI BUTOKIB CMiHAOKTOPIHIOBUX TEXHOSIONiN, BUSHAYEHHI TMMNO-
BUX cxeM hopMyBaHHA CMiHAOKTOPIHIOBOrO MOEOBaHHS | Ha Lii OCHOBI penpes3eHTaLii BaXKIMBOCTI
PO3yMiHHSI eTanHoro po3BUTKY iHPOPMAaLLINHOI BiNHW Ha MaTepiani CbOroAHiLIHIX iHopMaLinHUX aTak
pocii y BilHi 3 YkpaiHoto.

HocnimpkeHHs CniHOOKTOPIHIY SIK Cy4aCHOI MOMITUYHOT TeXHOonoril 34iIMCHEHO Ha OCHOBI aHanidy 1
cuctemaTmsadii npaub HaykoBOiI CMiNbHOTW. 3ibpaHuin akTax LWNAXOM MOHITOPUHIY Ta KOHTEHT-
aHanisy CUHTe30BaHO, OTPMMaHi jaHi CUCTEMATMU30BaHi Ta iHTepnpeToBaHi.

lll. Pe3ynbTaTtn

Y CroBHWKY MOMITUYHMX TEPMIHIB NosiBa CroBa «CniHAOKTOp» AatoBaHa 1984 p. |. BiHbko cTBep-
[PKYE, O came B Liel pik BiH OyB ynepLue BXUTUI y raseTi «Hbto-Mopk Tarmcey, | Tak «HasBanu daxi-
BLIiB i3 3B’A3KiB i3 rpOMafCbKiCTIO BUCOKOI KBanidpikaLlii, aki NponoHyBanu xypHanictam BUKOPUCTOBY-
BaTW rOTOBI iHTepnpeTauii Ans onucy i OuUiHKK TeneBidiiHMx gebaTiB, WO WONHO 3aBEPLUMITUCS, MiX
kaHgmoatamu B npesngeHtn CLUA PoHanbgom Penranom i Yontepom MoHgennom» [3, c. 17]. Y me-
Kax HayKoBOro OMCKYpCYy NOHATTS «Spin-doctoring» — siBULLIE MOPIBHSIHO HOBE, MOr0 TOYHE BU3HAYEHHS
HanyacTille BUKNUKaE He nuile TPpyaHOLLi, a W NigMiHy NOHATb, KOTpPI, HA NepLwuin nornsag, € noAidHu-
Mn. BogHo4vac yyeHun J1. EHOpIOBC 3a3Hadvae, Wwo Hacnpasgi we 1977 p. 0auH aMeprKaHCbKUIA NUCh-
MeHHuK Con Bennoy Bukopuctas TepMiH «spin doctor» B OAHIN 3i CBOIX Nnekuin, Ae obroBoptoBanacs
ponb 3B’A3KIB 3 rPOMAaACHKICTIO B AOMOMO3i NMOMTUYHUM akTopam npeactaBuTtu cebe [9]. A. Koxapi-
HOBa 3a3Hauvae, WO CMiHAOKTOPIHN — Le «TEXHOMOoris MaHinynsAuin rpoMagcbkor AyMKOK 3 apceHarny
YOPHOrO niapy, L0 3aCTOCOBYE NiATAaCOBYBaHHS BiOMOCTEN, CMOTBOPEHHS haKTiB, MacoBi nybrikauii
B aBTOPUTETHUX BMAAHHAX 3aBiAOMO HENpaBAMBOro MNoAaHHA peanbHUX nogin» [7]. BogHouac
B. bebik BBaxkae UikaBuM hakTOM, LLO NMEBHi acnekTu Uiei NMOHATIMHOI nos3uuii noginse n Toag [Le-
dpeH, ycecBiTHLO BU3HaHWI iHHoBaTop 3MI Ta gocnigHuk PR, KoTpui BBaxae, Lo BinbLlwicTb nogemn
ansa onucy YopHoi PR-AiANbHOCTI BUKOPUCTOBYOTb TEPMiH «Spin-doctoring» Yy KOHTEKCTi MOro TSKiHHSA
0o TepMiHa «nponaraHga» [1, c. 173]. HatomicTe . TuTnw BBaxae, WO «CniH» — ue «Habip MaHinyns-
TUBHUX TEXHIK, AKi BUKOPUCTOBYIOTb AN 30INCHEHHS KOHTPOMO Had (POPMYBAHHSAM i JOHECEHHAM [0
ayauTopii BepbarnbHOI YacTMHU NOBIOOMIIEHHS, | SIKi peanisyoTbCsa Yepes3 NpsaMUin Y onocepenkoBa-
Hun BnnmeB Ha 3MI» [8, c. 18]. TuMm camum, BOHa aKkuUeHTye Ha TOMy, LLO A0 HeBepbanbHOT YacTUHU
MOBIJOMITEHHS CMiH HE Mae CTOCYHKY, UMM 3aimaloTbCa iHWI daxiBui y cdepi megiakomyHikauin (imi-
KMerikepn, KOHCYnbTaTHKM, npoAtcepu Towwo). MNpodecop C. KBiT po3rnsagae NOHATTA «CHiH» SK
«Habip MaHINyNATUBHUX TEXHIK, SIKi BAKOPUCTOBYIOTb 41151 3[4iINCHEHHST KOHTPOSO Hag hopMyniOBaHHAM
i JOHeCeHHsaM 00 aBauTopii BepbanbHOT YacTUHM NOBIAOMITEHHS | SKi peani3yloTbCca Yyepes nNpsiMuii 4m
onocepegKoBaHuin BNvB Ha Megii». BignosigHO OO LbOro BiH CTBEPOXKYE, LWO: «CNiH-JOKTOPOM €, Big-
NOBiIAHO, KOHCYNbTaHT, B OOOB’S3KN SKOr0 BXOAUTb KOHTPOSb Haf CTBOPEHHSM, MOLUMPEHHAM i «npa-
BUIbHMM» CMIPUAHATTSIM aBAMTOPIE0 Nogdii abo NoBiAOMITEHHS A0ro KnieHTa» [6, c. 123—-214].

Heski eBponencbki AOCNIAHVKM BU3HAYal0Tb TEPMIH «Spin-doctory Tak: «XTOCb, NEPEBaXHO Yy caepi
MOniTUKN, XTO HaMaraeTbCsi BMMBaTN HA rPOMaAChbKy OyMKY, CMOTBOpPHOKOUM iHopMaLito, sky nyonika
oTpumye depes 3MI» [4, c. 139]. BogHouac 3 Takol no3uii Len TepMiH Mae HU3KY HeraTUBHUX KOHOTa-
Ui, Takux 9K MaHinynsmop, KoHcripamop, nponazaHoucm towo. |. BiHbko 3a3Havae, wo y Benukin
BputaHil TepmiH «spin-doctor» HabyB BinbLU LLUMPOKOrO M MO3UTMBHOIO 3MICTY, BKMNIOYMBLUM BCi BUAM
NoniTUYHMX KOHCynbTaHTiB, PR-daxiBuiB Ta cniBpobiTHUKIB BMOOpUMX WTabiB, roNoBHMM 3aBAaHHAM
AKX € MEHEXKMEHT Moin Ta ynpaBniHHA NOTOKOM HOBUH [3].

OcHOBHa BiOMIHHICTb CMiHAOKTOPIHIY Big nponaraHguv, Ha Hawy OyMKy, nonsirae B TOMy, WO, MO-
nepLue, nponaraHia BUKOPUCTOBYE Yy CBOEMY apceHarni >XOpCTkilli MmeToau BNnMBY Ha ayauTtopito. [o-
apyre, CniHOOKTOPIHI Mae MicLe nuwie Togi, Konm cyb’ekTy HeobXxigHO 3axXMCTUTK CBOK penyTaLilo Bif,
MOXTMBOrO HEraTMBHOIO BNNUBY 06CTaBuH, Wo cknanucd. Came Toai nodil 3a JONOMOro CniHAOKTO-
PiHrY iHTEPNPEeTYTbCA «HanBurpalwHiwey». MNponaraHga Mae NeBHi KOHKPETHI Lini Wwoao BAnuBy Ha
rpOMagckKy OyMKy (Hanpuknag, nepemora y npes3vaeHTCbknx Bubopax). Bnnme Ha rpomagchbKicTb Big-
OyBaeTbCsa NOCTINHO, NOCNIAOBHO. BigTak, cniHAOKTOPIHI 9K TexHonoria Binblie po3paxoBaHa Ha Kypc
3aranbHOi rmacHocTi, To6To BigKpUTOCTI Ta cBOGoAM iHbopMaLii.

Monpwu ue, MM MaeEMO KOHCTaTyBaTW, LLO i NponaraHaa, i CNiHOOKTOPIHI aKTUBHO BUKOPUCTOBYHOTLCS
B MOMiTUYHIN cdpepi 3 no3uuii NpodecinHol MaHinynsuii ekcnepTiB MediakoMyHikauii. 3okpema,
O. lNyngaes BuaABMB, WO HanBnnueogiwmi y XXI cT. amepukaHcbkmn PR-baxiBeub Maponsa BepcoH
CTBepOKyBaB Take: «CnoyaTky noam kasanu Ham: “Ocb Halle nocrnaHHs. 1gitb, goctaete noro”. MoTim
BOHM 3anutyBanu: “Akum Mae 6ytm Hawe nocnaHHa?” Tenep xe: “lLlo mm maemo pobutn?’» [5,
c. 318]. Y ubomy cyTb po0OTH MONITUYHMX KOHCYIbTAHTIB, sika Hapasi TpaHcdopMyBanacs B LWoch bi-
nblue, HX NPOCTO MEHEIKMEHT NONITUYHUX HOBUH.

OgpHieto 3 nonynsapHUX OpPM MOMITUYHOIO KOHCANTUHIY (KOHCYNbTYBaHHS, pagHULTBO), WO TiCHO
B3aEMOMOB’A3aHUIN 3i CMNiHOOKTOPIHIOM, € MOMITUYHUIA CRIYPaNTUHT, 3MICT SIKOro nonsirae B NigroToBLi
Ta HanuMcaHHi TEKCTIB AN YCHUX BUCTYNIB NOMiTUKa abo gep)kaBHOro cny00BUs nepen ayauTopieto.
Tob6T0 Le cBoro poay KoHcanTuHr Byab-aKkoi ocobu 3 opraHizauii ny6riYyHOro BUCTYMNy, METOKO SIKOTO €
MakCMMarsibHO «MnpaBWfibHa» 3alikaBIEHITb eriekTopaTty MoniTMyHoro pgisya. CborogHi NoniTU4HWA
CRiYpanTUHI CNUPAETLCA AK Ha Tpaauuii aHTUYHOI PpUTOpPUKKM, Tak i Ha cydacHi metoauku. O. ['yngaes
norogxyetbcs i3 MepineHg lNeppi-Ixune TpeBop (BiooOMUI amMepuKaHCbKMIA dhaxiBeub 3 PUTOPUKN),
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wo «aobpuin cnidpanTep NOBMHEH BYTWM HauYMTaHUM, MaTU CONiAHI 3HaHHA Yy dinocodil, icTopii, nite-
paTypi, EKOHOMIL,i, TCMXONOril Ta MUCTELTBI, PO3yMiT cuny mMosu» [5, c. 551].

BBaxaemo 3a HeobxigHe 3ragaTu GisiNbHICTL NOMYNAPHOro GPUTAHCHLKOrO MOMITUYHOrO crivypanTe-
pa [. XaHHaH 6puTaHcbkux nonitukis M. XoBapaa Ta Y. Xewira, siki Habynu BCECBITHLOI MONYNAPHOCTI
3a BUCTYN y €BponaprameHTi 3 Kputukoto Ha agpecy I. bpayHa. B Aectpanii [1. BatcoH, 6yBLum ogHo-
YyacHo crniypanTepom i pagHukoMm npem’ep-midictpa 1. KituHra, € nonynapHuMm nucsMeHHukoMm. Bigo-
MUM chivypanTepom BGpexHeBcbkoi enoxu y 1970-1982 pp. 6ye O. BoBiH — xypHanicT, nybniymcT, no-
niTonor i gunnomat. Came Bif UbOro npi3BuLLa BUHUKIO MOHATTA «BOBIHI3MUY» — nonynsipHi gpasu
noniTukie, siki BUragyeanu MOBHi BUpasu, Ha KWTanT «EKOHOMiKa Mae ByTM €KOHOMHOMOY.

MpoTe, 3 TexHiYHOI no3udii, 6inbL GaraTorpaHHMM CbOrOAHI € caMme CMiHOOKTOPIHT. |cTopis dikcye
OaraTo npuknagie, KON SACKpaBO MPOCHIAKOBYETLCSA LS TEXHOMOrA 3 ypaxyBaHHAM 1i cneundivyHmx
0cobnmnBOCTEN, KOXEH i3 akMX NoTpebye rmmbokoro Ta JOKNAAHOrO BUBYEHHSA 1 aHani3y.

3a Haw1MKM CNOCTEPEXEHHSIMU, CyHaCHUIA CNiHAOKTOPIHT Nif Yac BiviHW pocii NpoTn YKpaiHu Han4a-
CTilLle BUKOPUCTOBYE TaKi TEXHIKM, SIK:

— 3aTpUMaHHS «noraHoi» iHopmaLii, Konm HeraTMBHa iHopMaList 4ns HaceneHHSa 3aTPUMYETbCS,
Le OO03BOrMSIE He TiNbKM NiAroTyBaTy rpoMagcbkKy AyMKY A0 Tl NOSBM, @ N Yy HU3L BUNAAKiB YHUKHYTK i
onpuntogHeHHs. Ocb YoMy, BnacHe, pocis XXOPCTKO NPUXOBYE Ta BCiMa 3acobamu 1 Metogamum 3aTpu-
Mye npasay Npo BTpaTu cepen 0coBOBOro cknany, TEXHIKM, OCHALLEHHSA B CbOrOAHILLHIN BiiHI Ha Tepu-
TopiT YKpaiHu;

— HeOZHO3Ha4He IHPOPMYBaHHS, KON Ha BKpal HeraTMBHE 3a 3MICTOM MOBIJOMMEHHA MOXe Ha-
KnagaTucs Take X i3 «HaWno3MTUBHILLMMY» ANs NeBHOI ayauTopii. Hanpuknag, ckngatoum 6ombu Ha
M. Mapiynonbe, npe3naeHT nyTiH Ta Noro NPuBiIYHNKM OOHOYACHO BiTalOTb MICTAH 3 NEPEMOrOK «PyCh-
Koro mipa». Takum NpunoMOM CTBOPIETLCS CKMadHe CTaHOBULLE ANS ogepXKyBada [4BOX LiapiB iHGo-
pmauii, ockinbkn nomy Tpeba NpUNHATA OAHO3HaYHE PILLUEeHHS Y HEOAHO3HAYHIN, LWUTYYHO | HABMUCHO
YTBOPEHI Ans ayanTopii cutyauir;

— BiJBEPHEHHS Y PO3CilOBaHHA yBarn ayamtopii. Hanpuknag, BipyCHi 3aXBOPIOBaHHA MOLUMPIOOTLCS
©esnocepenHbo y pch. BogHouac ix cniHOOKTOpaMu 3 NMEBHOW PEryrsipHICTIO ONPUIIOAHIOTLCS MOBIAOM-
NeHHs, SIKi He AaloTh 3aKpinUTUCS Ui iHopmMaLlil 0gHO3HAYHO. AyAMTOPIKD «NiKMBNIOKTE» IHGOPMAaLEo
LLIoA10 BUSIBNEHHS B YKpaiHi 6ionabopaTopiii, OTpMMaHHSA JOKYMEHTIB Npo npoBefeHHs Hebe3neuHux aoc-
NiJpKEeHb | eKCNEPUMEHTIB, 3HULLEHHS LIEHTPIB i3 pO3p0obKM SAEPHOT UM XiMiYHOT 36pO0i, IMOBIPHOI criBnpaLi
Y UMX Hanpsmax 3 amepuKaHCbKuMK haxiBusgmMu (BYEHUMU, MeaMKaMm TOLLO). Taka HeOQHO3HAYHICTb No-
POOKyE HEBMEBHEHICTbL CNOXMBaYa iHghopmMalLlii y nodaTkoBomy 1i mKeperni;

— napanenbHe HapoLyBaHHS «BUrQHOT» TOKCUYHOCTI, KON HEraTuBHI Ail, BUMHKM TOLWO OAHI€El
CTOPOHU MOXY OyTW BUNpaBOaHHSM Y iHOpMaLiiHOMY NOni CBITOBOI FPOMaACbKOi AyMKW ICHYBaHHAM
noAibHMX 4n 3 BiNbLUIMM HeraTMBoM i3 iHWoro 6oky. [Ansa Lboro pd NOCTIVHO OMPUIIOAHIOE SKICh NCeB-
[OHayKoBi OaHi, 30upae komnpomaTu (iHoAi, Bkpan 6e3rny3ai) NpoTu pisHMX KpaiH, abu BunpaeBgaTtu
BNACHUN HU3bKU XXUTTEBUIN PiBEHb OKPEMUX PEFiOHIB, MOSICHUTU HEBIrMacTBO 4O BNACHOI KYNbTYPHOI
crnagLLyMHK, XXOPCTOKICTb COLianbHOro yCTPO, CTAHOBUILLIE OKPEMMX FPYMN HacemneHHs ToLwo;

— peiHTeprnpeTauis BnacHOi HeraTMBHOI cuTyalii. Hanpuknag, yxe cborogHi MM Moxemo 6auntu, Lo
NiCris )KOPCTOKUX 3SI04MHIB, MOPYLUEHb YCIX HasiBHMX NMPaBOBUX KOHBEHL,M i NpaBun BeOEHHS BiHW NyTiH
NMOMITHO YHUKae nybniyHOCTI, B iHCpOpMaLMHOMY rMoni MediiHUKWU BUKOPUCTOBYBanu TexHiky chromakey
0119 CTBOPEHHS edheKTy Moro NpUCYTHOCTI Ha NyOnivHMX 3axofax. brnmabke oToueHHs NpesnaeHTa pd nosa
Kyrnyapamu MnosiCHIOE Lie TUM, LLO iCHYE NeBHa 3arpo3a noro XutTio Ta 6e3neLi. YkpaiHui x cnofisatoTbcs,
LLIO NYTiH TSHKKO XBOPUI Ta NepedyBaHHSA MiX iHLLMMMW NI0AbMU LUKOAUTE MOro ocriabneHin iMyHHin cuctemi.
Yce ue € 6e3rny3ammu apryMmeHTamm, siki CpaMOBaHi Ha NOPATYHOK 06nnyys npesuaeHTa pdg y KOpPCTOokKin
Ta UMHIYHIN BiMHI. binbLue Toro, nadyocHUin Ta rydyHuii napag y pd Ha 9 TpaBHS LIbOro poky 0OMeXuBCs [o-
CUTb KOPOTKUM BUCTYMOM-NPUBITAHHSAM Npe3naeHTa, B IKOMY BiH MOSICHIOE BIACYTHICTb aBiaLliiHOro mapLuy
HEBIQMNOBIQHOK MOroAok (Mpu TOMY, LLIO BCSA CBITOBa CMiNbHOTa Gaunna HanexHui ctaH norogHux ymMoB)
Ta y NPMBITaHHI Nponarye «HeaonyLWeHHs BiiHW Y CBITi»;

— BKpansieHHs enemMeHTiB NPUPOAHOCTI y LUTYYHO CTBOPEHi cutyauii. Hanpuknag, nonituyHi cnivgoKTo-
pv npe3vaeHTa pd CbOroAHI AOCUTb aKTMBHO W CBIJOMO MOPOMAXKYKOTb MPUPOAHI KOHTEKCTU 3BiMbLUeHHS
0IiEBOCTI CBOIX MOBigOMIIEHb, Hanpuknag: «Bonogumup lNyTiH 3a KepMOM CBOEI MalmnHW», «Borogumup
lMyTiH cepep BiNcbKoBOCNYX60BUIB y hopMmi» TOLO. AK NpaBuIio, y NaMm’siTi 3anuLLIaiTbCa came i «npu-
pOaHi» ctoxkeTu. ToMy, B NepLIoOMy BMNAAKy 3a HKUMOM MyTiHa, TArHynacs 3BMYHa HU3Ka YOPHMX MalluuH
Besnexu, Wo He nuLle 3anuwnnocs 3a kKagpoMm, a i He 3anam’aTanocsi eneKTopaTomMm;

—i3onsuisa onoHeHTa. Pocincbki CniHOOKTOPM B NOTOLi HOBMH Ha TenebayveHHi, pagio Ta B Mepexi IHTe-
PHET YiTKO BiAOKPEMSIHOIOTE OKYNOBaHi TepUTOPIl YKpaiHW Bia He3anexHoI TepuTopil HaLol AepXXasu.

OTmxe, LUiNkoM 04€BMAHO, L0 CbOroAHI CTaTyC POCINCLKOro CniHAOKTOpa Habarato HUXYMN, HiX CTa-
TYC aMepUKaHCbKMUX Y OpUTaHCBKNX (SKi € He nuLe BiAOMUMU NMUCbMEHHUKaMK Ta XypHarnictamu, a i
BUCTYNatTb Y POJi NOMNITUYHMX KOHCYNbTAHTIB | MaloTb BNNUB ycepeauHi kpaiH). MonituyHi cniHaokTo-
pu pd He BiOPI3HATLCA BMCOKMM piBHEM (haxOBOCTI, Biggaw4vm nepesary ocoouctm piHaHCOBMM
npunbyTkam, a He npodecioHaniamy. Llinkom oueBnaHoO, WO BOHW He 3auikaBneHi y CTBOPEHHI CripaBX-
HbOTrO MOMITUYHOIO «LeAeBpay» Yn MPOCTO «SAKICHOrO» aAeKBaTHOro MPOoAyKTY, a € MPOCTO BMKOHABLS-
MU «3aMOBHMKa NPOMOB». BBakaemMo AOUINbHMM 3ayBaXXWUTW, LLO 3aCTOCYBaHHS LiE€i TEXHOMOTrIT B iH-
dopmauiiHoMy noni YkpaiHn notpebye OKpeMoro geTtanbHOro AochimpkeHHs. BogHoyac cnuHOoKTo-
PIHr Y KOHTEKCTi YKpaiHCbKOro MexaHi3my peanisaLii NoKnNnukaHum Hacamnepen BMKpMBaTu HenpaBauBi,
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BUKPUBIEHI 1 3aMOBYyBaHi hakTu CBOI ayauMTopil Ta CBITOBIM CNinbHOTI. Ha NpoTuaito pocincbKin «iH-
TepnpeTauii» pi3HMX cuTyaLi CNiHOOKTOPIHI NPOMOHYE rOTOBUIA CLEHapin 3 po3’sICHEHHS NoAin i X pe-
3ynbTartis, WO CNpuUse ykpaiHUaM Ta npeacTaBHMKaM CBITOBOI CMiNIbHOTU hopMyBaT CBOKO OYMKY LLO-
0o uboro. Tomy ykpaiHCbKUM (haxiBLAM BaKNMBO HagjaBaTu ayauTopii 4OCUTb BENUKUIN 0BCAar Baxnu-
BOI, SKiCHOI Ta NOTPiOHOI iHdhopmauii. Hapasi B iHghopmaLiiHOMy nori nepeBaxatoTb 3asBM NOMITUKIB,
KOMeHTapi nigepiB ykpaiHCbLKOI rpOMaaChbKoi AYMKWU, YacTKOBO iHTepB’to. [Inga iHo3eMHOT ayauTopii, sika
3BUKNa 4O BMCOKUX cTaHgapTie 3MI, HeobxigHo nyb6rikyBaTK aHaniTUYHI MaTepianu, 4oKNagHi po3scni-
OyBaHHS, SKICHIi HOBUHW, | BOHM MaTUMyTb NONUT, BiANOBIAHO, | HANEXHY CBITOBY peakLito.

BaxnmBnm MOMEHTOM € Te, WO TPaKTyBaHHSA 3M04MHIB pd B YKpaiHi 4ns CBIiTOBOI CninbHOTU OyBae
HeoAHO3Ha4YHUM. TOMy BapTO 3BaxaTu Ha Te, KUM i3 MefjianepCcoH i SKMMKU KaHanamu KomyHikauii us
iHbopmauis onpuniogHIETLCA. Hanpuknad, nykalweHKo YacTo «iHTepnpeTye» nodil NpocTor MOBOI,
Wwo B Meaia pd HasMBalTb «NPOSBOM €MOLINHOCTI», HATOMICTb 3asBW NeckoBa Ginopycu BeaXaroTb
3aByanboBaHuUMM i 6baratosHadHumu. Lo X Ao iHWOMOBHOI ayanTopii, To iHpopmauis goHOCUTLCS A0
HUX onocepenkoBaHo: Yyepe3 3MI 3 nepeknagom Ta KOMEHTYBAHHSAM, | TYT BaXIMBUM € Te, LLO YiTKi 1
O[HO3Ha4Hi BMCINOBIIOBAHHSA NEPLUMX OCi0 AepXaB MUTTEBO PO3MOBCHAXKYIOTLCHA KaHarnaMym MacoBoi
iHdbopMauii i 3po3ymini BinbLuocTi ayauTopii.

IV. BucHoBKMu

CborogHi ogHUM i3 KpuBaBUX Ta XOPCTOKMX MPOSBIB 30BHILLIHLOT NOMITUKMA pd € Ti BiCbKOBI Aji,
CnpsAMOBaHi Ha reHouua YkpaiHu. Pocisi, BAKOPUCTOBYHOUYM MOBHI aCleKTu Ta 3arafibHUIM COLOKYnbTY-
PHUIA NPOCTIp, MOXe HaATo cnpoLlyBaTu poboTy CBOIX NONITUYHMUX CNiHAOKTOPIB. [1o TOro X, BiA4yTHUM
MiHycOM poboTKu 3 YKpaiHOK € 4YacTKOBa BHYTPILLUHS PO3’€AHAHICTb ayauTOpii: OKpeMi rpynu Halumx
rpomMagsiH MaroTb NOMSAPHI NOrNaAM Ha MUHYNe Ta ManbyTHE CBOET KpaiHW, Ha CBOE MicLe Ha MoniTny-
Hi apeHi Ta Ha pg 9K Ha CBOro cycifa. YHigikyBaTu Ui rpynyu He MOXYTb HaBiTb BHYTPILLHI efliTn, TOMy
P aKTMBHO Ta LIMHIYHO «3aCTOCOBYE» 3aCO0OM 3 METOK MOBEPHYTU «MPUXUIMBHICTb» YKpaiHuiB. Llinkom
O4YEeBUAHO, LLO POCINChKI CMIHAOKTOPU BUKOPUCTOBYIOTL ©e3niv TEeXHOMNOorin ANs KOHTPON Hafg noTo-
KOM HOBWH MefianpoCcTopy, HanyacTile Le € 3aTpyMMKa ONpuitogHEHHS «noraHoi» iHdopmaldii; Heoa-
HO3Ha4He iHpOpMyBaHHSA CBOET ayauTOpIl; BiABEPHEHHSA UM PO3CilOBaHHA yBaru ayauTopii; napanenbs-
He HapoLlyBaHHS «BUrigHOI» TOKCUYHOCTI; peiHTeprnpeTaLis BnacHOI HeraTMBHOI CUTYyaLil; BKpansieHHs
ereMeHTIiB NPMPOAHOCTI Y LUTYYHO CTBOPEHI CUTYaLlil; i3onauia onoHeHTa Towwo. Lle niaTeepoxye xop-
CTKUI KOHTpOsb 3MI, MiMiKpito NONITUYHOI LLEH3ypW, 3aCTOCYBaHHSA BipTyanbHOI iHOpMaLiiHOI pea-
NbHOCTI, BiAMIHHOI Bif CNpaBXHbOI.
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Ternova A., Yefimenko V. Spindoctoring as a Tool of Modern Political Technology

The purpose of the article is to describe the concept of "spindoctoring” in the field of information
communication; to study the application of this modern political technology as an instrument of state
interests during the Russian war against Ukraine.

Research methodology. A set of methods has been used in the course of scientific development. The
research of spindoctoring as a modern political technology has been carried out on the basis of analysis and
systematization of the works of the scientific community. The collected facts have been synthesized by means
of monitoring and content analysis; the obtained data have been systematized and interpreted.

Results. Based on the study of the scientific developments the approaches to the modern understanding
of the category of spindoctoring as a relevant political technology have been updated and 7 of its main prac-
tices have been identified. They include: detention of «bad» information (is published much later in time); am-
biguous information (when a message with a positive value may be superimposed on an extremely negative
message); distracting aftention or dissipation of focus of the audience; parallel increase of "beneficial” toxicity
(when negative actions, deeds, efc. of one party can be an excuse in the information field of world public
opinion for the existence of such); reinterpretation of one's own negative situation; interspersing of natural el-
ements into artificially created situations; isolation of the opponent.

Novelty. The article describes the peculiarities of the use of spindoctoring on the material of the of-
ficial social media pages. The analysis and description of the examples of application of this technolo-
gy in the interests of the state during the war of Russia against Ukraine has been carried out of study-
ing the technology of evaluation and interpretation of information in modern.

Practical significance. The results of the scientific observations can be used in the process politi-
cal and public space.

Key words: spindoctoring, propaganda, political technologies, news management, target
audience, communication campaign, information attacks, spindoctoring modeling.

Ternowa A., Jefimenko W. Spin doctoring jako narzedzie nowoczesnej technologii politycznej

Cel artykutu — scharakteryzowac pojecie ,spin doctoring” w dziedzinie komunikacji informacyjnej;
zbadac¢ zastosowanie tej nowoczesnej technologii politycznej jako instrumentu intereséw parnstwa
podczas wojny Rosji z Ukraing.

Metodologia badania. W trakcie opracowania naukowego wykorzystano zestaw metod. Badania
spin doctoringu jako nowoczesnej technologii politycznej zostaty przeprowadzone na podstawie
analizy i systematyzacji prac wspdlnoty naukowej. Zebrane fakty zsyntezowano za pomocag
monitoringu i content-analizy, uzyskane dane usystematyzowano i zinterpretowano.

Wyniki. Na podstawie badan opracowarn naukowych dokonanych przez naukowcow zaktualizowano
podejscia do nowoczesnego rozumienia kategorii spin doctoringu jako istotnej technologii politycznej i
zidentyfikowano siedem jej gtéwnych praktyk zastosowania.W szczegélnosSci: zatrzymanie ,ztych”
informacji (opublikowanych znacznie pozniej); informacje niejednoznaczne (gdy catkowicie semantycznie
negatywna wiadomo$¢ moze zosta¢ natozona na takg samg wiadomosc¢ lecz o pozytymnym znaczeniu);
oddzielenie lub rozpraszanie uwagi publicznosci; réownolegly wzrost ,korzystnej” toksycznosci (gdy
negatywne dziatania, zachowania jednej strony mogag stuzy¢ usprawiedliwieniem w polu informacyjnym
Swiatowej opinii publicznej dla ich istnienia); reinterpretacjia wtasnej negatywnej sytuacji; inkluzja
elementéw naturalnosci w sztucznie utworzonej sytuacji; izolacja oponenta.

Nowosé. W niniejszym artykule scharakteryzowano osobliwo$ci wykorzystania spin doctoringu na
podstawie oficjalnych stron sieci spotecznosciowych. Przeprowadzono analize i opis przyktadéw
zastosowania takiej technologii w interesie panstwa podczas wojny Rosji w Ukrainie.

Znaczenie praktyczne. Wyniki obserwacji naukowych mogg by¢ wykorzystane w procesie badania
technologii oceny oraz interpretacji informacji w nowoczesnej politycznej i publicznej przestrzeni.

Stowa kluczowe: spin doctoring, propaganda, technologie polityczne, zarzgdzanie nowosci, grupa
docelowa, kampania kominikacyjna, ataki informacyjne, modelowanie typu spin doctoring.
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